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 مقدمة
يؤكد فيه  تعد التنمية بمفهومها العام عملية واعية موجهة لصياغة بناء حضاري اجتماعي متكامل

مبدأ المشاركة الجماعية  ع هويته وذاتيته وإبداعه، والتنمية بهذا المفهوم تقوم أساساً علىالمجتم

بالتنفيذ وتحمل المسئوليات وانتهاء  الفاعلة والإيجابية بدءاً بالتخطيط واتخاذ القرار ومروراً

 الأماكنيمثل العمل في إعادة إحياء و .وبرامجها بالانتفاع من مردودات وثمرات مشاريع التنمية

  التراثإيجاد القواسم المشتركة ما بين متقدم، من خلال تركيزه علىالتاريخية نموذج جديد و

ينبثق عنها إعادة استعمال هذا المكان التي تنمية ال وبين والذي يتمثل في كل ما هو قائم في المكان

 ه الاجتماعية مستعيدا قيمت،)المكان( ا ومركزا لنفسه دورليصنعمستغل، الالمتروك أو غير 

الذي  الإنسان لا ينجح ولا يستديم بدون ،وهذا كله. ا فاعلاقتصاديدورا او  والتراثيةوالاعتبارية

  والتي تتركز في جانبين المركبةهذه العملية التنمويةصناعة  الأساسي في  والشريكيعتبر المحور

مثل لجهود الكل من أجل  وبهذا تكون التنمية تخطيطاً وتوظيفاً أ. اقتصادي واجتماعيرئيسيين

مع التركيز على صالح القطاعات والفئات الاجتماعية التي تحتاج أكثر من سواها  صالح الكل

  .قدراتها وزيادة كفاءاتها وتحسين أوضاعها لتطوير

  

في تحديد الخيارات التنموية المختلفة التي يمكن أن تلعب  الاجتماعيةـ  الدراسة الاقتصادية تساعد

 اقتصادية واجتماعية توجهاتتحاول هذه الدراسة تحديد و. المحلي في دعم الاقتصاد دوراً هاماً

اعتمدت الدراسة على أساس أن .  الشامل للبلدة القديمة والجوارللبلدة القديمة من خلال المسح

رتبط بجوانب عملية هامة تتعلق ي )المباني التاريخية (الحفاظ على التراث الثقافي والعمراني

مشاريع متعددة  تخطيط وتنفيذتساهم نتائج الدراسة في الو. الاقتصادي والاجتماعي نبالبعدي

 ، وذلك انطلاقاً من فكرةالبلدة لتطوير البيئة التاريخية ودعم التطوير السياحي والاقتصادي في

وما لذلك من تأثير على ، والسائحينأعداد الزوار  مع ازديادبلدة القديمة ترميم ال مشروع ارتباط

  ولاشك أن،وتأمين فرص عمل إضافية ورفع مستوى الدخل للسكانالبلدة الاقتصادية في  الحركة

من  التراث كوني وبذلك .بذاتها لهذا التحولالبلدة جني الفائدة الاقتصادية بالكامل يتطلب استعداد 

يير في التنمية وسيلة ومنهجاً يقوم على أسس عملية مدروسة لرفع مستوى الحياة وإحداث تغ جلأ

الاستفادة من إمكانيات تلك المجتمعات   مع،التفكير والعمل والمعيشة في المجتمعات المحلية طرق

  .المجتمع وتقاليده وقيمه الحضارية والمدنية المادية وطاقاتها البشرية بأسلوب يوائم حاجات
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   العامالمشروعهدف 
 ا وتطويره في بيرزيت)ان تاريخيكمك (البلدة القديمة وتطوير إحياء إعادة إلى يهدف المشروع

   .بلدة وسط الإلى محددة بما يحقق متطلبات الراحة للمواطنين ويعيد الجاذبية ستراتيجيةاضمن 

  

  أهداف الدراسة
ساكني البلدة لتهدف هذه الدراسة إلى توفير بيانات مفصلة حول الحياة الاجتماعية والاقتصادية 

  :داف التاليةالقديمة وركزت الدراسة على تحقيق الأه

 توفير معلومات حول الواقع الاجتماعي والتركيب السكاني .1

 مصادر الدخل وملكية الأسرة للسلع المعمرة، والمصالح التجارية والأراضي .2

 والصحيالواقع التعليمي  .3

 العلاقة بقوة العمل .4

 خصائص المسكن وتوفر الخدمات داخل المسكن والى ماذا يحتاج؟ .5

 ابط العلاقات الاجتماعية والتر .6

 التوجهات الايجابية والسلبية لدى السكان حول البلدة القديمة .7

 التعرف على أسباب البقاء والرحيل عن البلدة القديمة .8

  رؤية السكان المستقبلية لبلدة بيرزيت. 10

 وتتحقق هذه الأهداف من خلال 

 ترميم المباني 

  نشاطات وفعالياتخلق 

 .لرموز التراثية في المدينة بالمكان من خلال تفعيل االإنسان ربط إعادة 

القطاع اكات متعددة مع المجتمع المحلي و تنمية مستدامة من خلال تحقيق شرإلىلوصول ا 

 بلدة الاقتصادي والاجتماعي لسكان الالمستوى رفع إلىالخاص تؤدي 
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  النتائج
  دراسة المساكن

سكنون خارج البلدة يتنوع مستخدمي البلدة القديمة في بيرزيت بين مالكين ساكنين ومالكين ي

وبلدة بيرزيت . ومستأجرين، وأمام هذا التنوع ظهرت العديد من التوجهات والاختلافات فيما بينهم

 حراك إلىهي كباقي الأماكن التي غزتها المدنية، فعلى مدار عقدين من الزمن تعرضت بيرزيت 

للسكن في بيوت جديدة تم بلدة اجتماعي الأمر الذي ترتب عليه انتقال أعداد كبيرة من مالكين ال

ها خارج البلدة القديمة، وكذلك قد يكون عامل تحسن الأحوال المادية من العوامل الرئيسية ؤبنا

والجدير ذكره أيضا أن بلدة . التي لعبت دور في الانتقال للعيش في بيوت خارج البلدة القديمة

اة الناس غير مريحة على جعل حيي ممابيرزيت فيها من الصعوبات الكثير في الوقت الراهن 

ملاصقة والرطوبة العالية في العديد من المنازل، وصعيد البنية التحتية، وصلاحية المنازل للسكن، 

الأبنية الجديدة ذات الارتفاعات، وضيق الشوارع والممرات، وبعض المنازل لبعضها البعض، 

  .لقةالبيوت المهجورة والمهدمة بشكل كلي أو جزئي وأيضا البيوت المغو

وأمام هذه الصعوبات نلاحظ أن هناك صمود كبير من السكان سواء المالكين أو المستأجرين في 

البلدة القديمة، ومع ذلك مازالوا يأملون أن يعود عليهم مشروع إعادة تأهيل البلدة القديمة بالمنفعة 

  .د الحياتي وعلى الصعيد الاقتصاديعلى الصعي

  

  الجنس: 1

أما %. 68.8 المالكين الساكنين بواقع  اسر أعلى نسبة إناث كانت ضمن أنإلىأشارت الدراسة 

أما %. 67.9المالكين الساكنين خارج البلدة القديمة بواقع اسر أعلى نسبة للذكور فكانت ضمن 

  %.45 المستأجرين لم يلاحظ وجود فارق كبير بين الجنسين حيث كانت نسبة الإناث  اسرضمن

 ضمن اسر المالكين الساكنين وبين ارتفاع نسبة الترمل لنفس الأسرويرتبط ارتفاع عدد النساء 

وكذلك كانت نسبة الترمل ضمن اسر المالكين غير الساكنين %. 37.4بواقع والتي قدرت 

21.4.%  

% 60ضمن اسر المستأجرين لتصل إلى ) الأعزب(كما لوحظ أيضا ارتفاع نسبة غير المتزوجين 

كما لوحظ أن هناك حالة من التماسك .  الشباب المستأجرين بوجود الطلبةةوهذا يرتبط مباشر

  .الأسري بحيث لا يوجد أي حالة طلاق بين اسر المستأجرين أو اسر المالكين الساكنين
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  الفئة العمرية: 2

 سنة كانت ضمن اسر المستأجرين 24-18يتضح من الدراسة أن أعلى فئة للشباب في العمر من 

  %. 7.1وعند المالكين غير الساكنين % 0مالكين الساكنين وكانت عند اسر ال% 35بواقع 

 سنة أيضا كانت النسبة الأعلى ضمن اسر المستأجرين يليها اسر 34-25أما الفئة العمرية من 

  %.3.6وعند المالكين غير الساكنين %. 12.5المالكين الساكنين بواقع 

المالكين غير الساكنين بواقع  سنة فكانت أعلى نسبة عند اسر 54-45أما الفئة العمرية من 

  %.0وعند اسر المستأجرين %. 6.2وعند اسر المالكين الساكنين بواقع %. 25

وهي النسبة % 50 فكانت ضمن اسر المالكين الساكنين بواقع فأكثر سنة 55أما فئة كبار السن من 

  %. 5ن بواقع وضمن اسر المستأجري%. 24.9يليها اسر المالكين غير الساكنين . الأعلى والأكبر

يلاحظ مما سبق أن اسر المستأجرين هم الذي يمثلون الفئة الشابة في البلدة القديمة وكذلك تميزت 

أما المالكين الساكنين وغير الساكنين فهم يمثلون النسب الأكبر . بالانتظام في الفئات العمرية الشابة

لا نظرا لوجود العدد الأكبر من فئة مما يترتب عليه الاهتمام أكثر بهذه الأسر مستقب. لكبار السن

الشباب لديهم وهذا من خلال البدء أولا في ترميم بيوتهم الأمر الذي ينعكس إيجابا على زيادة 

  .انتمائهم للبلدة والعمل لمصلحتها

  

  المؤهل العلمي: 3

أما حملة %. 12.5لوحظ أن أعلى نسبة أمية كانت ضمن اسر المالكين الساكنين بواقع 

عند اسر المالكين % 0و%. 35يوس فقد كانت أعلى نسبة ضمن اسر المستأجرين بواقع البكالور

أما على مستوى الدراسات العليا فقد . ضمن اسر المالكين غير الساكنين%7.1وكانت .  الساكنين

وصفر عند المستأجرين %. 10.7كانت النسبة الأعلى ضمن اسر المالكين غير الساكنين بواقع 

  .كنينوالمالكين السا

يتضح لنا من المؤشرات السابقة أن اسر المستأجرين تتمتع بمستوى تعليمي مرتفع، أكثر من اسر 

المالكين الساكنين، وهذا على اعتبار أنهم يتشاركون في نفس مكان السكن، وهنا يتطلب الأمر 

  . الاهتمام والتعاون أكثر في القضايا والنشاطات الثقافية مع اسر المستأجرين

  

  مهنة ال: 4
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% 5بينما شكلت %25كانت أعلى نسبة موظف حكومي ضمن اسر المالكين غير الساكنين بواقع 

  .ضمن المالكين الساكنين% 6.3ضمن المستأجرين و

أما أصحاب المصالح لوحظ أن النسبة الأعلى كانت ضمن اسر المالكين غير الساكنين بواقع 

  %. 0ند المستأجرين وع% 6.3وكانت ضمن اسر المالكين الساكنين %. 39.3

وضمن المستأجرين % 18.8أما مهنة العامل فكانت أعلى نسبة عند اسر المالكين الساكنين بواقع 

وعند اسر % 62.4وترتفع نسبة مهنة ربة البيت لتصل عند الأسر المالكين الساكنين %. 10بواقع 

  .ضمن المستأجرين% 40وشكلت مهنة الطالب %. 45المستأجرين 

لمالكين الساكنين على اسر المستأجرين في البلدة القديمة من حيث ملكية المصالح تتفوق اسر ا

التجارية أو الوظيفة والعمل كعامل، وهذا يعود إلى ارتفاع عدد اسر المالكين أصلا، وكذلك 

  .ارتفاع نسبة من مهنتهم طالب ضمن أسرة المستأجرين

  

  العائلة في الوحدة السكنية: 5

التي تسكن في وحدة سكنية واحدة ضمن اسر المالكين الساكنين ما يقارب شكلت نسبة العائلات 

وكذلك أيضا شكلت نسبة الطلاب المستأجرين %. 60وكانت عند اسر المستأجرين بواقع % 75

ووصلت نسبة أن تعيش عائلتين في وحدة سكنية واحدة %. 35ويسكنون في وحدة سكنية واحدة 

ضمن نفس % 6.2أما أكثر من أربع عائلات فكانت ضمن اسر المالكين الساكنين % 18.8

  .الأسرة

يرتبط ارتفاع عدد العائلات في الوحدة السكنية الواحدة بمساحة هذه الوحدة ومقدرتها على 

لذا لم نلاحظ لدى اسر المستأجرين وجود أكثر من عائلة في الوحدة . استيعاب أفراد الأسرة

يوجد إمكانية لان تتشارك أسرتين لا يوجد بينهما رابط وهذا يعود لسببين الأول انه لا . السكنية

وان ما نسبته . والثاني يعود إلى ضيق مساحة الوحدة السكنية. قرابة درجة أولى في نفس الوحدة

منهم أيضا % 66.6و.  متر مربع50من اسر المستأجرين مساحة بيوتهم اقل من % 27.2

  .متر مربع150 -51يعيشون في بيوت مساحتها من 

  . متر مربع50يعيشون في بيوت مساحتها اقل من  % 12.5ما اسر المالكين الساكنين فمنهم أ

   متر مربع   150 – 51يعيشون في بيوت مساحتها ما بين % 81.3ومنهم أيضا 

  

  دخل الأسرة: 6



 8

وكانت %. 85شكلت الأجور والرواتب أعلى نسبة في مصدر الدخل عند اسر المستأجرين بواقع 

وما %. 18.7بينما شكلت لديهم الدخول من وراء الملكية %. 62.5الكين الساكنين عند اسر الم

  .تحويلات من الخارج% 6.3يقارب 

هذا % 85يؤثر وجود الطلبة الجامعيين المستأجرين في رفع نسبة الأجور والرواتب لتصل إلى 

  ى دخلهمعلى اعتبار أن دخول عائلاتهم تأتي من وراء الأجور والرواتب وهذا ينعكس عل

وبهذا يمكن اعتبار مصدر الدخل الرئيسي لساكني البلدة من الأسر هو الأجور وهذا يعني وجود 

  .عمال ورواتب تأتي من خلال الوظيفة

  

  الموطن الأصلي :7

وشكلت أيضا ما %. 66لوحظ أن نسبة اللاجئين ضمن اسر المستأجرين مرتفعة جدا حيث كانت 

أما من كانت أصولهم من بيرزيت فكانت نسبتهم . اكنينمن اسر المالكين الس% 23.1نسبته 

ضمن اسر الساكنين المالكين % 56.5وما يقارب . ضمن اسر المالكين غير الساكنين% 98.7

  . ضمن المستأجرين% 4.6و

  

  مدارس الأبناء: 8

% 37.5و, من المستأجرين يرسلون أبنائهم الى مدارس حكومية% 16.6لوحظ أن ما يقارب 

  . أبنائهم في جامعات محلية% 4.2لى مدارس وكالة الغوث ويرسلونهم ا

وما , ضمن المالكين الساكنين% 38.1وشكلت نسبة الأسر التي لا يوجد لديها أبناء في سن التعليم 

 . عند المستأجرين% 12.5يقارب 

 تتميز مدارس الاونروا بأنها تقدم التعليم مجانا لأبناء اللاجئين حتى الصف العاشر، ومن ثم

ينتقلون إلى المدارس الحكومية والتي تتوفر أيضا في بيرزيت وهذا عامل مساعد على بقائهم في 

 .بيرزيت بالإضافة إلى رخص الإيجارات التي يدفعونها بدل استئجار المنزل

  

  الخدمات الطبية: 9

من % 37.5وما نسبته . من المستأجرين الخدمات الطبية داخل بيرزيت% 55يتلقى ما نسبته 

  .مالكين الساكنين يتلقون الخدمات الطبية داخل بيرزيتال
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يقصد هنا بالخدمات الطبية الأولية مثل طب الأسنان ، طبيب صحة عامة، أما الخدمات الطبية 

التي تحتاج إلى مستشفى أو مركز صحي متخصص فإنها أكيد ستكون خارج بيرزيت لعدم 

  . توفرها

  

  أماكن لعب الأطفال: 10

ساكني البلدة القديمة يتركون أبنائهم يلعبون في شوارع البلدة القديمة وفي البيت لوحظ أن غالبية 

  . وفي ساحة البلدية

لا يوجد في بلدة بيرزيت أي ساحة أو حديقة للأطفال يمكن أن توفر لهم مكان يلعبون ويلهون فيه، 

 إلى عامل إزعاج مما يجعل الأطفال يلعبون في الشوارع والممرات وبين البيوت ويتحولون أحيانا

  لبعض السكان كبار السن بالذات 

  

  نوع التدفئة المنزلية: 11

عند المالكين % 47.3تعتبر صوبة الغاز الأكثر استخداما بين الساكنين حيث كانت بواقع 

 من المستأجرين يستخدمون صوبة 26.2وكذلك هناك .  عند المستأجرين% 26.2و. الساكنين

  . الساكنين يستخدمونها أيضامن المالكين % 26.2الحطب، و

يعتبر استخدام التدفئة التي تعمل بواسطة الغاز مؤشر على وضع الأسرة المادي أي مقدرتها على 

شراء الغاز، ويظهر لنا أن نسبة قلية من المستأجرين يستخدمون الغاز في التدفئة، وان نفس 

ذه الصوبة في مكان ثابت النسبة من اسر المستأجرين تستخدم صوبة الحطب وعادة ما توضع ه

داخل المنزل ويتم تزويدها بالحطب ، وهنا يعتبر الحطب مادة الوقود الأرخص والأقل سعرا 

 .فصل الشتاءومتوفرة طوال 

  

  ملكية السلع المعمرة: 12

وما يقارب %. 40أشارت الدراسة إلى تدني امتلاك جهاز الكمبيوتر عند اسر المستأجرين بواقع 

أما على صعيد امتلاك مكتبة منزلية لوحظ أن المالكين . مالكين الساكنينعند اسر ال% 37.5

هذا مع الأخذ %. 15وكانت عند اسر المستأجرين بواقع %. 18.3الساكنين يمتلكون مكتبة بواقع 

  .بعين الاعتبار وجود الطلبة المستأجرين
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% 10ن غسالة ملابس ومن اسر المستأجرين لا يمتلكو% 25بالإضافة إلى ما تقدم هناك ما نسبته 

% 85و. لا يمتلكون أدوات كهربائية للمطبخ% 50و. لا يمتلكون تلفاز%. 10لا يمتلكون ثلاجة و

  . لا يملكون طباخ غاز% 75لا يملكون سيارة و

بالاعتماد على هذه المؤشرات والمقارنة ما بين اسر المستأجرين واسر المالكين الساكنين لوحظ 

وهذا الأمر يدلل على . تلاك السلع المعمرة لصالح اسر المالكين الساكنينأن هناك فوارق كبيرة بام

  .وجود عائلات من اسر المستأجرين فقيرة

   

  امتلاك مصلحة تجارية: 13

أما اسر . من اسر المالكين الساكنين يمتلكون مصلحة تجارية% 18.7تشير البيانات إلى أن 

  .المستأجرين فلا يمتلكون أية مصلحة تجارية

قصد بالمصلحة التجارية مقهى انترنت أو محل للزجاج والمرايا أو دكان صغير وهذه النسبة وي

  .يجب العمل على دعمهم وتطوير ما هو قائم. صغيرة جدا

  

  ملكية الأرض الزراعية: 14

من اسر المالكين الساكنين يمتلكون % 37.5وفقط .   لا تمتلك اسر المستأجرين الأرض الزراعية

. يمتلكون ما بين دونم إلى خمسة دونمات% 50ومنهم . ن مكانها داخل بيرزيتقطعة ارض وكا

  .يمتلكون اقل من دونم% 16.6ومنهم أيضا 

هذه النسبة وغير البسيطة من المالكين الساكنين والتي تمتلك قطعة بغض النظر عن مساحتها 

ادية أو قرروا تغير يخشى أن تقوم بحراك جغرافي وبناء منزل جديد في حال تحسنت أحوالهم الم

حسب )  أسرة20(مع العلم أن عدد اسر المستأجرين . مكان السكن لأسباب تتعلق بهذه الأسر

 ). أسرة16(المالكين الساكنينالمسح أكثر من اسر 

  

  المعيشة: 15

أما اسر المستأجرين كان %. 93.7إن النسبة الأكبر من اسر السكان المالكين مكتفين ذاتيا بواقع 

  .يعتمدون على مساعدات عائلية% 30 مكتفين ذاتيا و%65منهم 
 
  

   تصنيف السكان: 16
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من اسر المالكين % 73.3يصنف ساكني البلدة القديمة بأنهم متوسطي الدخل حيث هناك ما يقارب 

من اسر % 50أما كفقراء فان ما يقارب . من اسر المستأجرين% 45الساكنين متوسطي الدخل و

  . من اسر المالكين الساكنين% 26.7م كفقراء والمستأجرين يصنفون أنفسه

  

  أسباب البقاء والاستئجار: 17

. من اسر المستأجرين% 45يعتبر الوضع الاقتصادي السيئ هو السبب الرئيسي في بقاء 

أما عدم توفر قطعة ارض وارتفاع الإيجارات فكانت بواقع . من اسر المالكين الساكنين % 43.8و

ولا يوجد للقيمة التراثية للبيت أي . لدى المالكين الساكنين% 25 ولدى اسر المستأجرين% 15

  . اعتبار عند اسر المستأجرين تعزز البقاء

ما يمكن ملاحظته من المؤشرات السابقة التي شكلت العامل الرئيسي في بقاء عدد من العائلات 

 عليها، إن هذه في البلدة القديمة هي الوضع الاقتصادي السيئ وعدم توفر قطعة ارض للبناء

الأسر من الجهتين المستأجرين والمالكين وفي حال حصلوا على فرص وتحسنت أحوالهم 

الاقتصادية أو امتلكوا قطعة من الأرض، فإنهم لن يترددوا في مغادرة البلدة، وهذا نظرا 

  .  لمصلحتهم

  

  أسباب الخروج من البلدة: 18

سبب الرئيسي لخروج العائلات من البلدة  بواقع يعتبر عامل صغر البيت بالنسبة لحجم العائلة ال

  %.11.1وبسبب بناء بيت جديد وتوفر قطعة ارض أيضا % 11.1أما لأسباب صحية %. 62.9

قد يشكل أيضا  صغر حجم البيت بالنسبة لحجم العائلة مستقبلا العامل الرئيسي لخروج أعداد 

 المجموعات المركزة حيث أشارت بعض أما ما لا حظناه في إحدى. جديدة من العائلات في البلدة

ثاث النساء إلى عدم مقدرة المنازل على استيعاب العديد من الأجهزة الكهربائية الحديثة وكذلك الأ

  .المنزلي الكبير

  

  ابرز الإيجابيات: 19

  لوحظ أن هناك فروقات شاسعة في اعتبار كل من مستخدمي البلدة أي العوامل الأكثر إيجابية

فلقد . من اسر المستأجرين أن العلاقات الاجتماعية القوية أمر إيجابي% 15ر ففي حين اعتب

من % 60أما اعتبار البلدة منطقة تراثية فقد اعتبرها %. 30اعتبرها المالكين غير الساكنين بواقع 
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أما من حيث الهدوء والنظافة . عند المستأجرين% 15المالكين غير الساكنين، وكانت ما نسبته 

عند المالكين % 5عند اسر المستأجرين و% 15عند المالكين الساكنين و% 31.3قع فكانت بوا

وفي نفس . وهذا يدلل على وجود نظرة مختلفة من كلا الأطراف تجاه البلدة. غير الساكنين

من المستأجرين لا يرون أية إيجابيات في البلدة القديمة وهي أعلى % 30المضمار فان ما يقارب 

  . البلدة القديمةنسبة بين مستخدمي

يلاحظ من توجهات الأسر المستخدمة للبلدة القديمة أن اسر المالكين غير الساكنين واسر المالكين 

مما يتطلب تغير التوجه السلبي لدى . الساكنين هم أصحاب التوجه أو النظرة الأكثر ايجابية

  .المستأجرين

  

  السلبيات في البلدة القديمة:  20

على % 36والمالكين غير الساكنين بواقع % 35ما بين المستأجرين بواقع هناك توافق كبير بين 

  . من ابرز السلبياتاعتبار عدم وجود شبكة الصرف الصحي وضعف الكهرباء

 فقد كانت السلبية الأكبر عند المالكين غير الساكنين بواقع حول البيوت المهدمة والمهجورةأما 

  .من المستأجرين % 20ما يقارب و%. 37.5والمالكين الساكنين بواقع % 40

من % 8من اسر المالكين الساكنين، و%12.5من المستأجرين انه لا يوجد سلبيات، و% 15ويرى 

فقط حسب % 5أما عدم وجود أماكن للعب الأطفال كانت بواقع . اسر المالكين غير الساكنين

  .المالكين الساكنين

بر التي تواجه السكان في البلدة، لما يترتب يشكل عدم وجود شبكة الصرف الصحي الإشكالية الأك

عليها من أثار بيئية ضاره وكذلك تسرب المياه بين التراب وتحت جدران المنازل وهذه المشكلة 

الأمر الذي يتطلب من البلدية وضع برنامج . يمكن ملاحظتها بالعين من خلال زيارة البلدة

  . الصعبةطوارئ مؤقت لمساعدة الناس للخلاص من هذه المشكلة

وهي تشكل ) الأفاعي والعقارب( أما البيوت المهدمة والمهجورة فهي مرتع للحشرات والزواحف 

، \.خطر على حياة الأطفال والكبار، بالإضافة إلى قيام البعض بإلقاء النفايات بداخلها أو بجانبها

ورة عامل خطورة مما يلحق الأذى بالسكان المجاورين لها، وكذلك أيضا شكلت هذه المنازل المهج

  . في فصل الشتاء حيث كان عدد منها عرضه للسقوط في أي لحظة

  

  الرؤية المستقبلية للبلدة القديمة: 21
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من اسر % 68.8هناك توافق كبير في الرغبة المشتركة لرؤية البلدة القديمة مرممة ونظيفة بواقع 

ولم .  عند اسر المستأجرين%65عند اسر المالكين غير الساكنين و% 66.5المالكين الساكنين و

وعند المالكين % 5يكترث المستأجرين إلى أن يكون في البلدة نشاطات ومهرجانات بواقع 

  %.25.9وعند المالكين غير الساكنين % 18.7الساكنين 

بينما لم تكن هذه الرغبة عند % 30أما أن تتوفر فيها الخدمات العامة فقد كانت رغبة المستأجرين 

  %.7.4الساكنين إلا بواقع المالكين غير 

تتوافق رؤى مالكي وساكني البلدة القديمة حول مسألة الترميم والنظافة، لأنها مسالة غاية في 

وكذلك يعتبر الترميم مكلف ماديا ويحتاج الى موافقة . الأهمية وترتبط بالمعيشة اليومية للسكان

  .المالكين في حالات بيوت المستأجرين

  

   الترميمحاجة المساكن من: 22

أما بيوت اسر المالكين %. 50تحتاج منازل اسر المستأجرين إلى ترميم داخلي وخارجي بواقع 

  %.22.2أما بيوت اسر المالكين غير الساكنين فكانت بنسبة %. 62.4الساكنين بواقع 

من اسر المالكين % 37.5و. من المستأجرين أن نسبة الرطوبة عالية في منازلهم% 75ويرى 

  . من اسر المالكين غير الساكنين% 62.2و. الساكنين

 تحتاج غالبية البيوت في البلدة القديمة إلى الترميم الداخلي والخارجي، نظرا لما يسببه اهتراء 

. المادة المبني منها المنزل من الرطوبة والتي ظهرت حسب أقوال مستخدمي البلدة بأنها عالية جدا

وهذا عامل طرد رئيسي لان المنزل الذي تستوطنه وكذلك تنعكس الرطوبة على الصحة سلبا 

  .الرطوبة يصبح غير جيد للسكن

  

  ة المنشآت الاقتصاديةدراس

. المنشآت الاقتصادية من أعمال ذات صبغة عائلية إلى أعمال فردية متناهية في الصغرتنوع ت

بلدة القديمة هم وحيث أن سكان ال. تعتمد هذه المنشآت على الطرق التقليدية في الإنتاج والتسويق

المنشآت تعتبر بشكل عام فقراء، وحيث ان العاطلين عن العمل لا يبحثون عن عمل، فإن هذه 

 46هذا وقد بلغ عدد المنشآت الاقتصادية المبحوثة . مصدر دخل مناسب لأصحاب هذه الأعمال

  .ائمةمنشأة اقتصادية منها القائمة داخل البلدة القديمة ومنها القائم خارج البلدة الق
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  الجنس. 1ّ

من عينة الدراسـة    % 13من أفراد عينة الدراسة كانوا من الذكور و         % 87بينت نتائج المسح أن     

هن من الإناث، وهذه النسبة الضئيلة هي نسبة مقبولة خصوصا إذا تم الأخذ بعين الاعتبار العـدد                 

  .ى الأغلب من خلال الذكورالتي تدار بها المنشآت علالثقافة الفلسطينية والقليل للمنشآت القائمة 

  

  الفئة العمرية. 2

منهم % 43.5 سنة، بينما 44 إلى 35أعمارهم من من أفراد العينة % 37 أنبينت الدراسة 

.   سنة55أعمارهم كانت تتراوح أكثر من% 6.5 سنة ، 24 سنة إلى 18تراوحت أعمارهم 

عني إمكانية تدريبهم والتأثير ويعني ذلك أن معظم المنشأت يديرها ويوقم عليها الشباب، مما ي

  .عليهم وعلى توجهاتهم في إدارة أعمالهم

  

  مكان الإقامة. 3

الدراسة يقيمون خارج البلدة من أفراد عينة  % 58.7 أما عن مكان الإقامة فقد بينت الدراسة أن

 البلدة داخليقيمون % 15.2يقيمون خارج بيرزيت، في حين أن فقط % 26.1القديمة، بالمقابل 

مما يعني معظم العائد من الاعمال يعود على السكان خارج البلدة القديمة وليس على . لقديمةا

 هذا وتجدر الإشارة إلى أن نصف عدد المبحوثين يأتون من عائلات .الساكنين داخل البلدة القديمة

في ، مما يعني بالضرورة أن مصدر الدخل هذا قد لا يكون يك)أكثر من ستة أفراد(كبيرة الحجم 

  .لهذه العائلات الكبيرة

  

  المؤهل العلمي. 4

الدراسة حاصلين على شهادة الثانوية، بينما من أفراد عينة % 39.2نتائج الدراسة أن  يتضح من

من أفراد حاصلين على شهادة الإعدادية والابتدائية، في حين وصلت نسبة الحاصلين على % 26

 العليا فقد كانت نسبتهم من عينة الدراسة تا، أما حملة الدراس%23.9الشهادة الجامعية إلى 

 وهذا يعني أن الغالبية العظمى من أصحاب المنشآت إما حاصلين على شهادات جامعية أو %.4.4

  .ثانوية عامة وأولئك يمكن تدريبهم وتمكينهم لتطوير عملهم بشكل سلس

  

  طبيعة العمل. 5
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الأعمال يعة تجارية، في حين أن الدراسة ذات طبمن أفراد عينة  %60.9 أنبينت الدراسة 

 إلى ةالصناعيالأعمال من أفراد العينة، بينما وصلت نسبة % 17.4 إلى ا وصلت نسبتهةالحرفي

وبما أن الأعمال .  أما باقي الأعمال فقد شملت أعمالا زراعية وخدماتية.من أفراد العينة% 15.2

لى الهدف المنشود من الدراسة، فيجدر الحرفية والتراثية تساهم في التنمية التراثية والوصول إ

  .الاهتمام ودعم هذه الأعمال بشكل مستمر لتكون قادرة على الوصول إلى أسواق جديدة

  

  الوضع القانوني للمنشآت. 6

 غير مرخصة، هذا ويوجد     %30.4من المحلات المبحوثة كانت مرخصة، بالمقابل هناك        % 56.5

المحـلات الغيـر   من  %78.6 أنلال الدراسة من خكذلك يتضح . محلمن النشآت بدون % 13

 .رفض البلدية  سبب عدم الترخيص     كان% 21.4ا  م، بين اابها إلى ترخيصه  حصأمرخصة لا يسعى    

  متابعة المنشآت المختلفة حتى يتم ترخيصها إلى ويعني ذلك أنه على البلدية أن تسعى 

% 72.5 الباقي أمامل من المحلات هي ملك لأصحاب الع% 27.5كذلك بينت هذه اادراسة أن 

من أصحاب المصالح السبب في % 26.7 عزاأما عن أولئك الذين لا يمتلكون محل . هي إيجار

دم منهم يعود السبب إلى ع% 20 عدم امتلاكهم المال الكافي، في حين أن  إلىعدم امتلاكهم محل

  .امتلاك المال والوقت الكافي

  

  البحث عن عمل. 7

 مهنة أخرى،  وقد توزعت هذه النسبة بين مهنة طبيب ومساعد من عينة المسح لديهم% 21.7

% 78.3صيدلي أو مصمم جرافيك أو موظف حكومي أو عامل أو طباخ أو خياط، في حين ان 

 مما يعني أن الأغلبية العظمى من المبحوثين لا تعمل في . ليس لديهم مهنة أخرىحمن عينة المس

مما يؤكد على ذلك ايضا . المصلحة كمصدر دخلوظيفة أخرى، مما يؤكد اعتمادهم على هذه 

المبحوثين بأنهم بحثوا عن عمل خلال من % 17.4أفاد . النسبة القليلة منهم التي تبحث عن عمل

 للمساعدة أقارب أو الشهرين الماضيين، وقد كانت طريقة البحث عن طريق الاتصال بالأصدقاء 

 في الصحف الوظائف إعلاناتلبحث في ، في حين ان ا%62.5 وذلك بنسبة عمل عن البحث في

من المبحوثين رغبتهم في الانتقال في حال توفر % 54.3فيما أظهر %. 12.5قد وصلت الى 

وهذا من جهة أخرى يؤكد على اهتمامهم بتغيير عملهم إذا توفر لهم فرصة، . فرصة عمل جديدة

  .مما يؤكد على رغبتهم في التطوير والتحسين



 16

  

  تنظيم العمل. 8

 مما يعني اعتمادهم الكلي علـى       من عينة المبحوثين يعملون لوحدهم،    % 67.4ت النتائج ان    أظهر

لى ثلاث عمال موظفين فـي      إن  عاملابالرغم من ذلك يوجد     . أنفسهم في المصلحة التي يديرونها    

وقد توزعت أجور الموظفين الذين يعملون في المنشآت الـى          %. 15.2المحل بنسبة وصلت الى     

 الـى   501منهم رواتبهم تراوحت ما بين      % 20بالمقابل  % 26.6 شيكل بنسبة    1500 الى   1001

وبسبب هذا الاعتماد الكلي على الذات فإن ضرورة تدريب تلك الفئة ضروري من             .   شيكل 1000

  .أجل القدرة على الاستدامة والثبات

 المبحـوثين  من% 45.7بينت النتائج أن    كذلك بينت الدراسة أن معظم المنشآت ذات طابع عائلي،          

من أفراد العائلة يتقاضـى     % 33.3ن  أ مساعدة من أفراد العائلة داخل المصلحة، وقد بينت          بوجود

 أما الباقي فلا يوجد تنظيم للعلاقة الإدارية        . كونه شريك في المحل    ىيتقاض% 33.3شهريا في ان    

  .والمالية في المصلحة، مما يعني عدم وجود إدارة فاعلة للمصلحة

  

  تقييم العمل. 9

ا تعتبر أنها قد طورت ذاتهـا مـن خـلال تطـوير             من عينة المسح  انه    % 45.7بين النتائج ان    

أما على مستوى استخدام طرق إنتاج جديدة فقد بينت النتـائج           . المنتجات أو تقديم خدمات إضافية    

. دةلم يكن لديهن طرق إنتاج جدي     % 58.1يستخدمون طرق إنتاج جديدة، في حين أن        % 32.6ان  

% 52.2 زيادة في المبيعات، في حين ان        حصلتمن عينة البحث قد   % 32.6كما وبينت النتائج أن     

% 23.9بينما كان هناك تحصيل زيادة فـي الأمـوال بنـسبة            . زيادة في المبيعات  أية   الم يحققو 

إلا كل ذلك يعني الاستقرار الاقتصادي لتلك المنشآت،        %. 65.2بالمقابل لم يكن هناك زيادة بنسبة       

أنه حين الأخذ بعين الاعتبار تدهور الوضع الاقتصادي محليا يعي الفرد الوضع المتـردي لتلـك                

  .المصالح

  

  الحالة الاقتصادية. 10

 من الإعانات العائلية، وقـد      نمستفيدي% 2.2 مكتفين ذاتياً، بينما     نمن المبحوثين مستفيدي  % 84.8

وقـد توزعـت    . هم في السنتين الماضـيتين     نسبة اربحا  تمن المبحوثين قل  % 71.7بينت النتائج   

فالبعض اعتبر الانتفاضة من أهم أسباب هذا التدهور        العوامل التي ساهمت في تقليل نسبة الارباح        
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من المبحوثين ان السبب يعود الى هجرة سكان بيرزيـت        % 18.3يرى   في حين    )%21.7بنسبة  (

    . وإغلاق حرم الجامعة القديم وأرتفاع الاسعارةوالانتفاض

إن التدخل السريع لإنقاذ وتطوير الأعمال القائمة هو أمر مهم جدا في ظل هذه الظروف 

  .وقد يشمل هذا التطوير تقديم استشارات للتوسيع المصلحة وتطويرها. الاقتصادية

  

  الزبائن. 11

من زبائن بعـض    % 15.2من زبائن المنشأة كانوا من العائلات والطلاب، في حين كان           % 56.5

 مما يعينـي ضـرورة      .من الزبائن كانوا من الطلاب    % 10.9 هم من العائلات، بالمقابل      المنشات

  .توعية أصحاب المنشآت وخصوصا الحرفيين منهم بإمكانية الوصول إلى أسواق جديدة

  

  تسويق المنتجات. 12

من المبحوثين يخبرون الأصـدقاء     % 19.6أما على مستوى طريقة التسويق فقد بينت النتائج ان          

أمـا البـاقين فـلا      .من خلال إعلانات على الباب للاستقطاب       % 4.3تقطاب الزبائن الجدد و     لاس

. يعتقدون بوجود أية أهمية لتسويق منتجاتهم إما يعتقدون أن من يحتاج إلى خدماتهم يتوجه إلـيهم               

تؤكد هذه الظاهرة على أهمية توعية أصحاب المنشآت بضرورة استخدام الطـرق الحديثـة فـي                

  .مما يعود بالفائدة على منشأتهمالتسويق 

  

  المشاريع في البلدة القديمة. 13

من المبحوثين تأيدهم لإقامة مشاريع مركز ثقافي وحديقة عامة، أما فكرة مشروع % 97.8أبدا 

أيد . وهذا يتوافق مع وجهة نظر المستأجرين والمالكين. نمن المبحوثي% 95.7المتحف فقد أيده 

 الى المنطقة، أما تصميم الشوراع لمنع مرور السيارات فقد حردد السياجميع  المبحوثين ظاهرة ت

أما على مستوى السياحة المفضلة فقد كانت السياحة . من المبحوثين% 78.3 هذه الفكرة أيد

%. 2.2فيما وصلت السياحة الدينية ما نسبته % 23.9 المفضلة لدى المبحوثين وبنسبة  هيالعادية

مفضل لدى المبحوثين فقد كان المغترب الفلسطيني و الأجنبي و والمحلى أما على جانب السائح ال

، أما على مستوى تنفيذ مشاريع استثمارية في السياحة المحلية فان %76.1وبنسبة وصلت الى 

 .من المبحوثين يشجعون المشاريع المحلية% 41.3
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  النتائجتحليل 
  المالكون الساكنون

 رواتبهم أو  يعتمدون إما على ذات حجم كبيروسطة الحالمتهم عائلات ن ون القاطنالمالكو

عون الوصول إلى يإلا أنهم يستط. الأجور التي يتلقوها أو من خلال الدخل الناجم عن الملكية

أما عن العلاقات العائلية والاجتماعية ضمن . الخدمات التي يحتاجونها من أماكن قريبة لسكنهم

 بالرغم من ذلك فقد قررت تلك .ريبة من بعضهم البعضأولئك العائلات فهي علاقات طيبة وق

ومن أكثر الامور التي . العائلات البقاء في البلدة القديمة بشكل رئيسي بسبب النواحي الاقتصادية

ضافة إلى قلة النظافة ت المهجورة والمهدومة بالإوة هو وجود البيمتضايق هذه الفئة في البلدة القدي

  .رطوبة العالية في البيوتنسبة الفي المنطقة وكذلك 

  

بناء على ذلك فقد عبر جميع الساكنين المالكين عن ضرورة ترميم البيوت من الداخل والخارج، 

. لا يرغبون في مغادرة البيوت أو الاستثمار بها%) 62.5(لبية العظمى منهم اخصوصا وأن الغ

ضرورة البدء بمشروع  أكدوا على بما أن القاطنين المالكين يرغبون بالبقاء في البلدة القديمة فقد

 خصوصا وأن ذلك يتماشى مع وجودهم وبقائهم في المكان، وبالعكس يجذب الأشخاص متحف

ومن الجدير بالذكر أن المالكين أجمعوا على تأييد ظاهرة تردد . الذين خرجوا من البلدة القديمة

 لمنع مرور السيارات فقد أيده  الى المنطقة و ترميم المباني القديمة، أما تصميم الشوراعحالسيا

 بين المالكون ضرورة .من المبحوثين، أما هدم المباني  فقد عارضه جميع المبحوثين% 55.3

ت طبيعة أو تمويل البدء بمشاريع استثمارية، هذا ولم يكن لديهم فرق في كون هذه مشاريع ذا

  .محلي أو أجنبي

  

ودون رؤية البلدة القديمة بشكل جميل القديمة ي داخل البلدة الساكنينالمالكين كل ذلك يعني أن 

جاذب للسياحة الداخلية والخارجية فيها الاستثمارات التي تزيد من القدرة الاستيعابية للأيدي 

العاملة بحيث تحسن من الوضع الاقتصادي في البلدة القديمة مما يعود بالفائدة عليهم بشكل مباشر 

ع لديهم من البدء باستثمارات بالتعاون مع مستثمرين محليين ولا مان. وعلى سكان البلدة بشكل عام

بالرغم من كل ذلك . ومستثمرين خارجيين طالما كانت الفائدة تطالهم وتطال وضعهم الاقتصادي

فالعديد من المالكين هم عاطلون عن العمل وليس لديهم استعداد للبحث عن عمل، لذا يجب أن تتم 
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سابقات تدعو الجميع إلى المشاركة والتعاون في المشاريع الاستثمارات من خلال محفزات وم

  .الاستثمارية

  

 كان عاليا مع بقية العائلة القاطنة داخل وخارج البلدة القديمة، إن الترابط العائلي للسكان المالكين

مما يعني أن خروج . وهذا الترابط ليس بأقل شدة لدى العائلات التي خرجت من البلدة القديمة

 أن  إلىهذا وتجدر الإشارة. من البلدة القديمة لم يؤثر بشكل كبير على الترابط العائليالعائلة 

معظم هذه العائلات غادرت البلدة القديمة بسبب ضيق المكان وصغر حجم البيت، مما يعني أنه 

إذا توفرت لهم الفرصة للعودة فإنهم سيرجعون خصوصا في ظل ظروف اقتصادية وصحية 

صوصا وأنهم يرون في البلدة القديمة منطقة تراثية ومكان يجمع شمل خو .وجمالية أفضل

 ويمكن القول أن عودة أولئك الأشخاص أو استثمارهم .العائلات ويقوي من العلاقات بين الناس

سيكون مقرونا بأمرين هامين وهما ترميم المبان وخصوصا المهجورة والمهدومة بالإضافة إلى 

  .يأتها لتناسب الاحتياجات الخاصة للبلدة القديمةتحسين شبكة الصرف الصحي وته

  

 البلدة القديمة فهي بوضع المالكين الساكنين خارجأما عن حالة البيوت التي يمتكلها الأشخاص 

سيء، فنسبة الرطوبة فيها عالية جدا، كما أنها تفتقر إلى الخدمات العامة من صرف صحي 

لى ضرورة ترميم البيوت من الداخل والخارج، كما أكد جميع المالكين ع. وشبكات كهرباء مناسبة

أكدوا على إمكانية مساعدتهم بشكل شخصي في عملية الترميم تلك خصوصا أنهم يعتقدون بوجود 

  .في تلك الترميماتعائد عليهم في حال بدأوا 

  

ستثمار  البلدة القديمة لديهم استعداد للاالمالكين الساكنين خارجتجدر الإشارة كذلك إلى أن جميع 

شكل كبير في تلك البيوت خصوصا في بيوتهم، مما يعني أن إمكانية الاستثمار والتعاون واردة ب

وأنهم أكدوا استعدادهم للاستثمار في أي مشروع يحقق الفائدة العامة للبلدة القديمة وسكانها 

 الشاغرة يوت والساحاتهذا وقد أكد المالكون على ضرورة البدء بعدة مشاريع في الب. أصحابها

غلالها من خلال البدء بشروع متحف، وحديقة عامة ومركز ثقافي لما تعود به تلك والممكن است

شاريع من فائدة على أصحاب الاستثمار بشكل مباشر وعلى سكان البلدة القديمة بشكل غير الم

  .مباشر
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بدء بالمشاريع هذا وتجدر الإشارة إلى ان المالكين الساكنين خارج البلدة القديمة يفضلون ال

والاستثمارات بشكل شخصي بدلا من أن تقوم بها جهات أخرى خصوصا وأن ذلك يدعم وضعهم 

هذا ولا مانع لديهم من ان تستقطب تلك المشاريع السياحة الداخلية . الاقتصادي بشكل مباشر

  .والخارجية لما لذلك من فائدة على مشاريعهم المستقبلية

  

  المستأجرين

طلبة جامعات، مما %) 70.4( داخل البلدة القديمة فقد كانت الأغلبية منهم ينأما عن المستأجر

أما عن الباقي . يعني إمكانية خروجهم القريبة من البلدة بعد إنهائهم لدراستهم في جامعة بيرزيت

 على الرغم من الفقر . هي عائلات فقيرة رأت في البلدة القديمة ملجأ لهالمن المستأجرين فبالمجم

يعم فئة المستأجرين فهم يمتلكون العديد من السلع المعمرة التي تدل على وضع اقتصادي لا الذي 

 إن هذه الفئة تعتبر نفسها غريبة عن المكان ولذا لا يهمها الأشخاص الذين يسكنون .بأس به

وهذا شعور متبادل مع أصحاب البلدة إذ أن الأخيرين يعتبرونهم أيضا غرباء ولاجئين . بالجوار

 وبسبب الوضع الاقتصادي المتردي فإن أولئك السكان . علاقة لهم بأصحاب الأرض الأصليينولا

يعتبرون أن بقاءهم مقرون بهذا الوضع الاقتصادي إذ أن هذا المكان يقدم لهم الحد الأدنى من 

معدل قيمة (، خصوصا وان قيمة الإيجار متدنية جدا ولا تكاد تذكر الخدمات التي يحتاجونها

 توفر عدممن أبرز السلبيات التي ركز عليها المستأجرون هي و. ) دينار أردني20رالإيجا

وبما انهم يعتبرون .  صحي وكذلك ضعف الكهرباءشبكة صرفالخدمات العامة الملائمة فيها مثل 

  .  الصحية والتجاريةالخدماتنفسهم غرباء فالأولوية الأولى لديهم هي توفير 

  

وبالرغم من شعور معظم القاطنين والمالكين بأن المستأجرين هم هذا وتجدر الإشارة إلى انه 

غرباء، إلا أن أولئك المستأجرين لديهم استعداد للمشاركة في الترميم حتى لو كان الأمر بشكل 

على الرغم من أن تلك المساعدة هي ليست مساعدة مادية إلا أنه يمكن الاعتماد على تلك . طوعي

 يعارضوا التغيير والتطوير في  خصوصا وأن مثل أولئك الأفراد لنيعالروح التعاونية في المشار

  .المنطقة
 

  المنشآت الاقتصادية

ي أما بالنسبة للمنشآت الاقتصادية فهي بمجملها منشآت حديثة التأسيس، إلا أن نصف العدد القائم ه

 منشآت غير مرخصة وذلك إما لرفض البلدية للترخيص أو لكون أصحاب المنشآت أنفسهم
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إضافة لأصحاب المنشآت توجد بعض الأعمال التي لا يمتلك أصحابها محلات وذلك . للترخيص

بالرغم من من وجود هذه المنشآت إلى أن البعض . لعدم قدرتهم على إدارة أو تمويل تلك المحلات

يعتقدون أن هذا العمل غير مجد وهم بالتالي يبحثون عن أعمال أخرى أو وظائف لكونهم يبحثون 

كما أن البعض الآخر لا يرتكز بالأساس على عمل تلك المنشآت كونه . أوضاع أكثر استقرارعن 

يعمل في وظيفة أخرى، مما يجعله يوقف نشاطاته لبعض الوقت خصوصا في ظل الركود 

  .الاقتصادي في المنطقة

  

 خصوصا إن الاعمال القائمة في مجملها ذات طابع عائلي، تفتقر إلى التنظيم الإداري والمالي،

مما يعني أن مستقبل هذه المنشآت مهدد . وأن أصحابها غير واعين لأهمية وسبل الإدارة الحديثة

بالتفكك والانكسار في ظل عدم تحديد صلاحيات وأدوار ومسؤوليات لأفراد العائلة الذين يديرون 

 أنها تستقطب  بالرغم من نقاط الضعف تلك، إلا أن أهم ميزة من مزايا تلك الأعمال.هذه الأعمال

زبائنا من داخل وخارج بيرزيت، مما يعني قدرتها على التسويق الخارجي ووصولها للسوق 

المحلي وبالتالي زيادة الربحية في حال تم اعتماد تنظيما إداريا مناسبا فيها، وفي حال تم تدريب 

  .أصحابها على أهمية وضرورة التسويق

  

 البلدة القديمة بأكملها والبدء بالاستثمارات لما يعود يرى أصحاب المنشآت بضرورة القيام بترميم

 في تلك ةمساعد استعدادهم للكما يؤكدون على. ذلك بالفائدة على أصحاب المحلات والأعمال

 من خلال المساعدة فيما يتوفر لديهم من إمكانيات ، إذا توفر لديهم الوقت،المشاريع بشكل طوعي

ذلك يعني ضرورة إشراك أصحاب الأعمال في عملية كل . من خلال الأعمال التي يقومون بها

  .التخطيط والتنفيذ لإحياء البلدة القديمة
 

  مؤسسات المجتماع المدني

أما بالنسبة لمؤسسات المجتمع المدني، فقد أكدت جميع المؤسسات على اهتمامها بالمشروع ككل 

لمجتمع الذي تعمل هي وبضرورة الاشتراك الفعلي في مثل هذا الحدث لما له من أثر على ا

لقد أكدت المؤسسات على أهمية القيام بمشاريع تنموية . كمؤسسات على النهوض به وتطويره

وقد أكدت تلك . اقتصادية وثقافية ذات طابع تشاركي يشارك بها جميع المعنيين بالموضوع

عى ضرورة القيام بالمشروع ضمن رؤية واضحة ومقبولة من الجميع، حتى يسالمؤسسات على 
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الجميع لطرح مبادرات تنموية تعود بالفائدة على الجميع، وحتى يساهم الجميع في إنجاح تلك 

  .المبادرات

  

إن التحليل الكامل للجهات المعنية في البلدة القديمة يؤكد على الاستعداد التام لديهم للمساعدة في 

ن خلال المساعدات العينية إحياء البلدة القديمة في بيرزيت إما من خلال الأعمال الطوعية أو م

وبما . كل ذلك يعني بالضرورة إشراك الجميع في عملية الإحياء، والتخطيط. التي يمكنهم تقديمها

أن تلك الفئات غير واعية للإمكانيات والخطط الممكنة فإنه يجدر القيام بعملية الإحياء ضمن 

  :الخطة التالية

  الممكنة والمتاحة وأهمية كل بديلتوعية الفئات المختلفة بالإمكانيات والبدائل .1

إعداد ورش عمل يتم بها إشراك الجميع من أجل التخطيط للبلدة القديمة بمجملها وليس  .2

 القيام بمشاريع فردية، وإنما ليكون برنامج متجانس يسعى للنهوض بالبلدة القديمة

  البحث عن تمويل للأجزاء الفردية وإشراك المجتماع المحلي في التنفيذ .3
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 مناقشة والتوصياتال
تمتلك البلدة القديمة بسكانها الميزات التي تمكنها من النهوض والتنمية من خلال المشاريع التي 

 بعض المزايا الاقتصادية والاجتماعية، يمكن أن يتم تنفيذها داخل البلدة، تتمثل نقاط القوى في

  :ما يليى، وتتمثل المزايا فيالمزايا التنظيمية الاجتماعية، بالإضافة إلى بعض المزايا الأخر

  

 مزايا اقتصادية واجتماعية  . أ

i. المجتمع مترابط فيما بين البلدة القديمة، وبين البلدة القديمة والجوار 

ii. وجود رغبة في الاستثمار والبدء في المشاريع الاستثمارية الصغيرة 

iii.  وجود قناة اتصال مع الجامعة وزوارها، حيث يمكن تفعيل قناة الاتصال هذه

  البدء بالمشروعلحظة

iv.  وجود رغبة من المجتمع المدني ومؤسسات المجتمع المدني بالمساهمة في ترميم

 البلدة وإحيائها

v.  وجود رغبة من الجهات التنظيمية وأهمها البلدية بالمساهمة في ترميم وإحياء

 البلدة القديمة

  تنظيمية اجتماعيةمزايا  . ب

i. المساحات الخضراءوجود  

ii. لحفاظ على الطابع التراثييساهم في انطقة مال نظام بناء خاص بتوفر 

iii. ارتباط واتصال المنطقة بالمنطقة المجاورة بشكل عام وبالجامعة بشكل خاص 

iv. إمكانية استخدام بعض الساحات الواسعة 

  أخرىمزايا  . ت

i. البدء بالنشاطات الثقافية من خلال الروزانا 

ii. ارتباط العاملين بالمشروع بالثقافة والهوية الوطنية 

  

مرتبطة بالمشاكل الاقتصادية الالظواهر السلبية تعاني البلدة من العديد من أخرى ومن جهة 

، تتمثل  العديد من المشاكل الأخرىىوالاجتماعية، المشاكل التنظيمية، البنية التحتية، بالإضافة إل

  :المشاكل التي تم تحليلها فيما يلي
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 مشاكل اقتصادية واجتماعية  . أ

i. ون عن العملنسبة عالية من القاطنين عاطل 

ii. أو البحث عن العملنسبة عالية ليس لديهم الاستعداد للعمل  

iii. العديد من السكان الأصليين هاجروا إلى خارج البلدة القديمة وخارج الوطن 

 مشاكل تنظيمية اجتماعية  . ب

i.  أو صالة متعددة الاستخداماتمجهزة لساحة رئيسية البلدةافتقار ، . 

ii.  قي وعاموديتوسيع أف(التجاوز على أحكام البناء( 

iii. القيام بعمليات ترميم فردية تفتقر إلى النظرة الشمولية والتنظيم العام 

 وبيئية تحتية بنية  . ت

i. وشبكة صرف صحي ملائمةف مياه الأمطاريصرتعدم توفر شبكة كافية ل  

 . وشبكة كهرباء مشوهة للمنظر العام.واهتراء شبكة مياه الشرب

ii.  العاليةلرطوبة ا مستوىمنالمستخدمة للسكن تعاني البيوت  

iii. المهدمة كليا أو جزئيا بالإضافة إلى البيوت المغلقةالبيوت المهجورة  

iv. بمجملهاالحاجة لإعادة تأهيل وترميم المباني  

v. شوارع والممرات الفرعية بين البيوتعدم توفر إنارة كافية في ال 

 ومرور طرق  . ث

i. عدم توفر مواقف سيارات 

ii.  جلوسد مقاع, مظلات(عدم توفر مواقف عامة للباصات.(.... 

iii.  ةإرشاديعدم توفر اشارات 

iv. وعب أكثر من مركبة صغيرةالشوارع ضيقة جدا، ولا تست 
 

 مشاكل أخرى  . ج

i. التي يمكن الأماكن وهذا عائد إلى عدم وجود ه مهجورة ليلاًمنطقة شبالبلدة عتبر ت 

 إليه يتوجه أن مطعم شعبي يمكن أو مصلحة تجارية أو يرتادها الشباب، أن

 .  لإضافة إلى قلة عدد السكانهذا با. السكان

ii.  التي تشوه صورة وســـــط ) الخرابات(وجود العديد من المباني المهجورة

 . ، وتشكل عامل بيئي سيئالبلدة
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iii.  الأمر الذي يؤدي إلى إهمالهــــا وبالتالي المختلفةعدم استغلال المواقع 

 .وتهدمهاضيــاعها 

  

صادية إلى بعض النتائج التي تتمثل في النقاط بشكل عام توصلت الدراسات الاجتماعية والاقت

  :التالية

ضرورية لغايات التنمية " التطوير"يعتبرون عملية معظم الساكنين والمتملكين  

 . الاقتصاديةالاجتماعية

 قضيه يعتبرون توفير فرص عمل للقادرين على العملجميع الساكنين والمالكين  

 .مهمة بدرجة كبيرة

رية صغيرة قضية مهمة مشاريع استثماب البدءيعتبرون ن معظم الساكنين والقاطني 

 .بدرجة كبيرة

ة ما زالت  المنطقن سكان المنطقة والأشخاص الذين هاجروا بأيعتبربالمجمل  

 .س ذلكعكذكر البعض مناسبة للسكن بينما 

يعتبرون عملية التطوير ضرورية لاستقطاب السياح وتحسين مستوى الجميع  

م وتحسين  النفسية للمواطنين وتوفير فرص عمل لهالمعيشة وتوفير الراحة

 .مستوى الخدمات بشكل عام

.  ضعف الكهرباءصحي ومعالجة شبكة صرف العامة منتوفير الخدمات  

 وهنا على البلدية كمسؤول أول عن توفير هذه .وتحديث شبكة مياه الشرب

لصرف الخدمات البدء في وضع خططها المرحلية مثل توفير سيارة لنضح مياه ا

الأمر الذي سوف . الصحي من الحفر الامتصاصية، مقابل مبالغ مالية رمزية

ينعكس إيجابا على البلدة من الجانب البيئي وعلى السكان من الجانب الحياتي، 

وفي حال تعذر تمديد . وعلى المباني لإنقاذها حتى لا تمتص هذه المياه من التربة

البلدية أن تعمل على إنشاء شبكة شبكة صرف صحي في الفترة القريبة، فعلى 

صرف صحي خاصة فقط بالبلدة القديمة وتقوم بتصريف المياه العادمة من خلال 

إنشاء حفرة امتصاصية كبيرة جدا تتناسب وحجم السكان المقيمين وهذا يكون 

 . إجراء وقائي سريع له مردودات ايجابية كبيرة وأهمها انقاد المباني
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حلول للبيوت المهدمة والمهجورة و في وضع آلياتالتفكير الجدي والفعال  

، وهنا أيضا على البلدية أن تقوم بإزالة تلك الأكوام من الحجارة أو التربة والمغلقة

المتصلبة على أطراف الطرقات، والإيعاز لكل من يستخدم مواد بناء بان يقوم 

ة كل مظاهر وإزال. بتنظيف المكان بعد الانتهاء من أعمال البناء التي قام بها

 .النفايات الصلبة

  

، وهذا من خلال قيام إيجاد حلول لمشكلة الرطوبة العالية في العديد من المنازل 

البلدية والمؤسسات العاملة في بيرزيت بحملة توعية شاملة للمواطنين الذين تعاني 

بيوتهم من مشكلة الرطوبة، ويعتبر قيام البلدية بتحديث شبكة مياه الشرب عامل 

ي في معالجة تسرب المياه داخل التربة وأسفل المباني، الأمر الذي يساعد رئيس

 .يل امتصاص جدران المنازل للمياهفي تقل

  

الشروع في عمليات الترميم الوقائي للبيوت، وهذا بناء على تصنيف وضع  

البيوت المستخدمة للسكن، أي البدء بالبيوت التي تحتاج إلى ترميم داخلي وخارج 

 . يوت مهدمة أو آيلة للسقوطوبجوارها ب

  

 والترفيه، حيث يتوفر العديد من توفير ساحات عامة وأماكن للعب الأطفال 

المساحات والفراغات غير المستغلة داخل البلدة القديمة وإذا ما توفرت الإرادة 

لإقامة مثل هذه الساحات فهناك بالامكان استغلال اصغر الساحات المتوفرة 

والأمر  .يمكن استغلالها لصالح الأطفال وأمور أخرىوتحويلها إلى أماكن 

 .المساعد هنا أن عدد الأطفال قليل

  

، تعتبر النظافة مؤشر على سلوك حضاري يمارسه الناس بناء الاهتمام بالنظافة 

على ثقافة ذاتية ومجتمعية، إلا أن هذا الأمر غير متوفر إلى حد كبير في البلدة 

 برنامج خاص من اجل المحافظة على النظافة القديمة وهنا على البلدية وضع

وخاصة أن هناك بيوت مهدمة أو مغلقة يلقي فيها بعض . الدائمة للبلدة القديمة

 .السكان نفاياتهم



 27

  

وهنا على البلدية وبعض .  والتجاريةالرعاية الصحية توفير خدمات  علىالعمل 

فير مركز المؤسسات العاملة في بيرزيت وبمشاركة الجامعة العمل على تو

خدمات صيحة ومركز إسعاف وطوارئ أو تطوير ما هو قائم ومتوفر، بحيث 

أما الخدمات التجارية فهي تكمن . يقدم الخدمات إلى سكان البلدة القديمة والجوار

في أن تقوم البلدية بوضع خطة تنموية شاملة وتعرض فيها أفضل السيناريوهات 

وعدم الانتظار طويلا، لأنه  .بلدة القديمةالتي تمكنها من استغلال ممتلكاتها في ال

إذا ما بادرت البلدية في استغلال ممتلكاتها سيصبح هذا عامل مساعد ومشجع 

 .لتحويل البلدة إلى عامل جذب للناس

  

العمل على تشجيع المؤسسات الثقافية والاجتماعية والتنموية لإقامة المهرجانات  

سات العاملة في البلدة القديمة وبالتعاون تقوم البلدية والمؤس. والأنشطة السياحية

مع الجامعة بتشجيع المبادرات الثقافية والأنشطة على صعيدين داخل بيرزيت 

حيث كان في الماضي ينظم نشاط ثقافي ترفيهي كبير على أراضي . ومن خارجها

 .بيرزيت

  

لت بما أن البلدة القديمة في بيرزيت ما زا.  السياحية في البلدةتنشيط الحركة 

فهذا مؤشر . تحتفظ برونقها القديم الذي يعود إلى عشرات العقود من السنين

 .سياحة الداخلية والخارجية إليهاايجابي لجلب ال

  

 هدم  فقد عارض التاريخيةيمنع هدم المبانيالذي تشريع القانون أو ال تفعيل 

م  وهذا مؤشر جيد يدع.من مستخدمي البلدة القديمة% 86.7 المباني ما نسبته

  .توجه حماية المباني التاريخية

  

 في  التي تحملها بلدة بيرزيتالتنمويةو العمل على توعية السكان بالقيمة التراثية 

 . وفي تاريخها الاجتماعي.أحجار منازلها القائمة أو المهدمة
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 وهنا .تشجيع السكان على أن يكونوا جزء من مشروع إعادة التأهيلالعمل على  

لفة مثل السماح باستخدام البيوت، الاستثمار الحقيقي فيها، المشاركة تكون مخت

 .التطوع الشخصي في تقديم المساعدات

  

وضع تصور شامل لأفضل السيناريوهات ذات العلاقة بأفضل الحلول لاستخدام  

الطرقات داخل البلدة، ومن أهمها تحديد اتجاه المركبات وعدم السماح لها 

 .بالمرور في بعض الطرقات الضيقة

  

العمل على تشجيع أصحاب الحرف والمهن الخفيفة باستغلال تاريخية المكان  

 .وتراثه، والعمل على إنشاء مصلحة صغيره لهم في البلدة

  

تحفيز روح المبادرة لدى مؤسسات المجتمع المدني العاملة في بيرزيت لتنفيذ  

ت في مشاريع صغيرة أو الاستفادة من المكان والإنسان، وبهذا تكون قد ساهم

 . إعادة إحياء البلدة القديمة

  

 .تعدد لجامعة بيرزيتمالعمل على إيجاد دور واسع و 

  

شجيع الناس من اجل الاستئجار أو السكن في البلدة القديمة وخاصة الطلاب ت 

الجامعيين، وهذا يرفع نسبة الشباب داخل البلدة ويؤثر على نوعية السكان في 

 . البعد الثقافي

  

النساء، والعمل على مساعدتهن في إيجاد فرصة يستطعن من الاهتمام بإشراك  

خلالها تطوير أنفسهن، سواء كان هذا من خلال الاستفادة من تدريب، أو إنشاء 

 .مصلحة صغيرة، أو العمل من خلال البيت

  

العمل المشترك على مكافحة الفقر في البلدة القديمة، وهذا يحتاج إلى وضع رؤية  

وهذا يعتمد . ن على المشروع ومن البلدية بشكل خاصمشتركة من قبل القائمي
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على أن تقوم البلدية أو المؤسسات العاملة على توفير وسائل التشبيك ما بين 

 . السكان والمؤسسات التي تقدم الخدمات المتنوعة مجانا

  

تنظيم الحملات الإعلامية الموجه، والتي تشكل الأساس في توصيل الفكرة من  

 . الإحياءوراء مشروع إعادة
 
 
 

هذا وتجدر الإشارة إلى ضرورة اعتماد المعايير التالية لدى اختيار وتقييم المشاريع التي سيتم 

  :اختيارها

  المعايير الاجتماعية والاقتصادية 

o حيث أن النظرة الإيجابية تساهم في تقبل المشروع : نظرة المواطن للمشروع

  المقاومةوتقليل 

o التنمية الاجتماعية والاقتصادية المستدامةمن أجل: حاجة المدينة للمشروع   

o من خلال تنشيط وتفعيل المشاريع الصغيرةخلق فرص عمل جديدة   

o القدرة على الإنشاء والاستدامة  

  )الفيزيائية(المعايير الهندسية  

o مة الموقع للمشروع المقترحءملا  

o تماشي المشروع مع الأحكام التنظيمية  

o ضافيةحاجة المشروع لخدمات بنية تحتية إ  

o ملائمة المشروع لمحيطه  

  المعايير التراثية الثقافية 

o  التراثيةهويةالمساهمته في تأكيد   

o زيادة توعية المواطن بتراثه  
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  لتطوير مقترحة لاستراتيجية
 

 تطوير شبكة  من البيئة بما فيهاإحياء إعادة خطة التطوير من مفهوم إستراتيجيةتنطلق يجب أن 

مبان  الأساسية للمنطقة واستغلال الزورمالباني التراثية مع الاحتفاظ بترميم الم، والبنية التحتية

  : فاعلة، على أن تستند الاستراتيجية على المحاور التاليةساحات لخلق نشاطات جاذبةالو

  السياحة الداخلية والخارجية لجذب إليها نوعية أداء المنطقة والوصول تحسين 

  البلدة القديمة لإدارةوضع آلية  

   تماعية و تفعيل المشاركة الشعبية الاستدامة الاقتصادية والاجمراعاة 

  

من خلال طرح مشاريع تنموية وتطويرية تنمي روح البلدة تطوير ترتكز الاستراتيجية على 

سكان والقطاع الخاص لاستثمار الممتلكات غير المستغلة في المنطقة من خلال الالمبادرة لدى 

باستعمالات جديدة تفيد المجتمع المحلي وتوفر خدمات جديدة لقديمة اترميم وإعادة استعمال الأبنية 

البلدة لم تكن موجودة مثل الخدمات الثقافية والاجتماعية والترفيهية التي تؤمن متنفسا لسكان 

 أو وتعزز فرص العمل في المنطقة كما أنها تعود بالدخل على صاحب العقار والمنطقة المجاورة

 .الاستثمار

  

، وبما أن هذه الروح موجودة لدى العديد من المبادرةلاستراتيجية المقترحة تعتمد على وبما أن ا

تنمية هذه الروح لدى القاطنين والمالكين، فإنه من الضروري التأكيد على هذا الفكر من خلال 

 ةالخبرات الفنيتوفير توفير البنية التحتية الملائمة و والقطاع الخاص من خلال والمالكين،سكان ال

، حيث يمكن تقديم  مشاريعهمإدارةاللازمة لمالكي هذه الأبنية في حال رغبوا هم أنفسهم في 

ويمكن أن يتم ذلك . دعم المشاريع الصغيرة التي تقدم خدماتها مجاناكز المساعدة من خلال مرا

مثلا من خلال تقديم دعم لأفضل مقترح لمشروع استثماري في البلدة، حيث يشارك القطاع 

  . بهذا الدعمالخاص
 

يجب أن برنكز هو  في هذه المشاريع بلدة دور القطاع الخاص وسكان ال أنعلى يجدر التأكيد وهنا

 الدور التشاركي مع أبناء المدينة من مستثمرين ومالكي عقارات ومؤسسات المجتمع يؤكد عللىو

 المقترحة لتطوير المدني الراغبة بالمشاركة بحيث تتاح لهم الفرصة للإسهام في حزمة المشاريع

المشاريع المقترحة  بإدارة جلالجهات القائة على المشروع قوم ت حيث يفترض أن .البلدة القديمة
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ن من مستوى معي وضمان البلدةلضمان تحقيق الأهداف العامة للمشاريع من خدمة لسكان 

ية التشاركية في  هذه الآلويأتي اختيار.المشاريعالخدمات التي من المفترض ان تقدم من خلال هذه 

  للمساهمة في في عملية التطويرة كل الأطراف المعنحتى يتم الأخذ بعين الاعتبار تداول المشاريع

على المدى الطويل من خلال فتح مجال المشاركة  دورهم الفعال لإنجاح هذه العملية وإدامتها

  . الناتجة على الجميع أيضاوتعميم الفائدةللجميع 

  

فئة الشباب والأطفال في مشاريع التطوير المقترحة من خلال توجيه شراك كذلك، يجب أن يتم إ

 سيتم توفير المرافق المناسبة لهذه الفئة الأمر هجزء من المشاريع لتلبية احتياجات هذه الفئة وعلي

 معه ويجعله جزءاَ من ذاكراتهم الحية ومن اهتماماتهم سيتفاعلونالذي سيزيد ألفتهم للمكان الذي 

المحافظة على هذه الأماكن وبالتالي زيادة إدراكهم لقيمة هذه الأماكن  لرغبة فيا يتنمالتي س

  .خية وزيادة ارتباطهم بمدينتهمالتاري

  

  بعض مشاريع التطوير المقترحة

 :من خلالمنطقة لل الثقافية /التراثية الهوية تعزيز .1

i.  إضافات عليهاإعادة تأهيل وترميم كافة المباني والحفاظ عليها ومنع إحداث أية 

ii. للاحتفالات والنشاطات الثقافية والاجتماعيةساحةقامة إ  

iii. الاجتماعية و الثقافية كمركز للنشاطات منطقةوير التط 

iv. ة عامكحديقة عض المساحاتاستغلال ب 

v.  إعادة تأهيل شبكة الممرات والأدراج من خلال تبليطها وإزالة الاعتداءات أينما

لطرق الرئيسية لتحسين عنصر الربط حصلت وتوسيع مداخلها المطلة على ا

 النظري وإنارتها ليلا

 :للمنطقة التجارية الهويةتعزيز   .2

i. تبيع مواد ومنتجات تراثية لأكشاك متخصصة مناطق إيجاد 

ii. و تفعيلها ليلا من الشعبية جاذبه للمكان كالمقاهي و المطاعم ترفيهية مراكز إيجاد 

  نشاطات جاذبهإقامةخلال 
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iii.  استثماري صغير من خلال تقديم خطة عمل للمشروعمسابقة أحسن مشروع ،

يمكن أن يسبق ذلك تدريب وتأهيل للأشخاص الذين يودون البدء بمشروع، على 

 :أن تشتمل تلك التدريبات على

 كيف تبدأ مشروعك الصغير .1

 كيف تخطط للمشروع من ناحية إدارية، ومالية، وتسويقية .2

ى قروض كذلك قد تشمل المساندة والدعم في الحصول عل .3

  صغيرة تساهم في البدء بتلك المشاريع


